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Beratungsthemen von N3

Nachhaltigkeits-Management
Nachhaltigkeits-Berichterstattung
Coaching von Fuhrungskraften
Unternehmensstrategien, Due Diligence
Abfallwirtschaft, Energie, Klima

Internationales
Chemikalienmanagement

Bodenschutz

Ressourcen, Abféalle, Schadstoffe
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Green Deal — Taxonomie —
CSR-Richtlinie

European Green Deal (2019) =
Komplexes Zielgeflige fur
nachhaltige Entwicklung im
Spiegel der Sustainable
Development Goals (2015)

EU Taxonomie-Verordnung =
Schaffung der Voraussetzungen
far Investitionen in ,Nachhaltigkeit"

CSR-Richtlinie = Indikatoren-Satz
zur Kontrolle der Ausrichtung von
Unternehmen in Richtung
nachhaltige Entwicklung

Graphik::
Ganzheitlicher EU-

AI’]S&-tZ fur naChhaItige N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
EntW|ckIung (2019) DR. FRIEGE & PARTNER



Wie ist die EU-Taxonomie aufgebaut?

Es handelt sich um einen dreistufigen Prozef3

1. Taxonomiefihigkeit

Ist cie Wirtschaftstatigheit in der EU Tax-VO
beschrieben und leistet sie sinen wesentlichen

Beitrag rur Verwirklichung eines oder mehrerar EU-
Umweltziole?

(Ar1 10 b 15 FU Tan-VO)

2. Erfilllung der DNSH-Kriterien

Fihrt die Wirtachaftstatigkeit zu keiner echeblichen
Beeintrachtigung (Do not significant harm - DNSH) an
sinem der anderen EU-Umwaeltziale?

[Ar 37 U Tax-yO)

3. Mindestschutz

Werden soziale Mindeststandards singehalten?

{Art. 18 TU TsxVO)

Quelle: https://www.wpk.de/nachhaltigkeit/kompass/regulatorische-anforderungen/eu-taxonomie-verordnung/

(Art. 9 EU Tax-vO)

Anpassung an den Klimawandel

Schutz der Wasser- und

Starkung der Kreislaufwirtschaft

Verringerung der
Umweltverschmutzung

Schutz der biologischen Vielfalt

1. Das Unternehmen beurteilt, ob
und mit welchem Anteil es
,taxonomiefdhige Tatigkeiten”
auslbt (green/ enabling/ transition)

2. ,Taxonomiekonform® ist eine

Tatigkeit dann, wenn sie kumulativ

* mindestens eines der
Umweltziele unterstitzt,

* keinem anderen Schaden zufligt
(,,DNSH*) plus

 _Mindestschutzkriterien” erfullt

3. Drei Kennzahlen sind zu ermitteln
und zu berichten:
Umsatz/ CapEx/ OpEx

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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CSRD: Berichtsinhalte: verbindliche Ubersicht

’ Topical standards | Cross-cutting standards Im ESRS 1 ist die doppelte
| - § Wesentlichkeitsanalyse
verankert

Environment: Social: Governance: General requirements:

ESRS G ESRS 1

ESRSE ESRS S

2
e

Climate change m Own workforce Business conduct General disclosures: In ESRS 2 (VerpﬂiChtend)
ESRS 2 werden allgemeine Angaben
wie Governance/ Strategie und

7
~

Workers in

Pollution the value chain :
J - Coming later: Management der Aus-
= 53 [ isi
\n’:::ienreag:ources i\g:‘c;e:nmes ' Sector-specific W|rkungen, Risiken und
standards

Chancen sowie Kennzahlen
und Ziele behandelt

B

Biodiversity and m Consumers and . :
ecosystems end-users SME’s proportionate

standards

ES
Resource use and .
circular economy

A
\ 14 3
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CSRD: Berichtsinhalte: Topical Standards

Topical standards | Cross-cutting standards
Environment: Social: Governance: General requirements:
ESRSE ESRS S ESRS G ESRS 1 Die 10 ESRS Topical Standards
betreffen die in der
Climate change Own workforce Business conduct General disclosures: Materialitatsana |yse
ESRS 2 erarbeiteten Berichtsfelder

Pollution Workers in :

the value chain

Coming later:

" o | ESRS E 1 Climate Change und

ater a e » s .

marine resources communities Sez:g;;:’edcs"!c ESRS S 1 Own WOFk force Slnd
faktisch verpflichtend

Biodiversity and m Consumers and . :
ecosystems end-users SME’s proportionate

standards

ES
Resource use and .
circular economy

~ -
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ESRS E1: climate change

Die ESRS E1 - 2 befasst sich mit theoretischen,
allgemeinen Ansatzen der Klimakrise (z.B.
Waldbrinde, Uberflutungen..)

ESRS E1 - 3 thematisiert konkrete Malinahmen
zur Erreichung der individuellen Klimaziele und
den Bericht Gber die finanziellen Mittel

Mit den Punkten 5 bis 9 werden quantitative
Angaben zum Klimaschutz und zur
Klimaanpassung normiert: absoluter
Energieverbrauch/ Energiemix/ THG-
Emissionen/ Abbau von THG-Emissionen/
Einsatz von Emissionszertifikaten/
Risikoevaluierung mittels Szenarioanalyse (UN
Global Compact)

Auswirkungen-,
Risiko- und
Chancenmanagement

Metriken und Ziele

Jusammenhang mit klimabezogenen

&&

E1-2:
Politische Malinahmen aur Eindammung des
Klimawandels und zur Anpassung an den

Klimawandel

E1-3:

MaBnahmen und Ressourcen im

internehmensinternen Richtlinien

EU TAXONOMIE

Hon
P B

Umsatz)

(S0DD

E1-7:
Durch Emissionszegtitikaten finanzierter THI
Abbau und THG-Minderungsprojekte

E1-8:
nterne CO2-Bepreisung

E1-9:

Potenzielle finanzielle Auswirkungen
von wesentlichen physischen Risiker
und Ubergangsrisiken sowie potenzielle

Klimat erogene | Nancen

EU TAXONOMIE

J
Quelle: www.dfge.de B
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Quasi verpflichtend: ESRS S1 own work force

ESRS 2 Allgemeine Angaben

Wednselwlrkungen mwischen
Strategle & Geschafismodellen und
den eigenen Arbeitskraften

Wesentiiche Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf die efgenen Arbeltskrafte

Auswirkungen-, Risiko- und Chancenmanagement

Spezifische Unternehmensrichtlinien
u "Own Workforce”, Konformitat mit
Standards

Einbindung von
Arbeltskraften & Arbelt-
nehmerverireterinnen in
Unternehmens-
u":w:np,d‘r.ggn

Meldung yon

Arbeitnehmerbeschwerden

Ansatze & MaBnahmen zur Reaktion
auf wesentliche, negative & positive
Auswirkungen, sowle wesentliche
Ristken & Chancen

Metriken und Ziele

Tiele qur Steuerung wesentiicher
Auswirkungen, Risiken & Chancen,
Zusammenarbeit mit Arbeitskraften

Diversitatsindikatoren der eigenen
Mitarbeitenden (Geschlechtervertellung
oberste Fiihrungsebene, Altersgruppen)

Angebot von Aus- &
WeiterbildungsmaBnahmen der
elgenen Mitarbeitenden (nach
Beschaftigungskategorie & Geschlecht)

Merkmale der eigenen
Mitarbeitenden

Angaben nu
angemessendem Lohn

Gesundheits- &
Sicherheitsindikatoren,
Arbeltsschutavertrage

Merkmale nicht-angestetlter
Arbeitskrafte, informationen zur
Datenerhebung

Soziale Sicherung

Anspruch auf Urlaub aus

Informationen 2u Tarifvertragen &
soziaiem Dialog

Menschen mit Behinderung

Lohngefalle F-M, Entgeidgleichheit der

familiaren Grunden der eigenen  eigenen Mitarbeitenden

Mitarbeitenden (Work-Life-
Balance)

Menschenrechisvarfalle & Beschwerden, Diskrimminierung (interne/externe Stakeholder In allen Geschaftsberaichen.)

https://dfge.de/esrs-s1-ttstandard-zu-achtung-der-menschenrechte-und-arbeitsbedingungen-der-eigenen-arbeitskraefte/

Abgleitet aus den ESRS 2
(general disclosures) ist Giber
den nachhaltigen Umgang mit
Arbeitnehmern zu berichten

Umfasst nicht nur eigene

Mitarbeiter, sondern auch
Leiharbeiter

NACHHALTIGKEITSBERATUNG

DR. FRIEGE & PARTNER 11



Taxonomie: Herausforderung
nicht nur fir Banken

EU Taxonomy Regulation: ,Waste
Incineration is an indispensable part of
a safe and climate-friendly circular
economy.” (DGAW, 2022)

Annex I, collection of... waste: ,Itis a
problem that the criteria do not
acknowledge the existence of residual
waste as such... It is not appropriate
that the taxonomy does not provide any
sustainability criteria for the handling of
residual waste, which needs to be
collected and treated...

Annex Il, treatment of hazardous waste:
“The labelling of waste incineration as
by nature against CE objectives is
deeply wrong” (VKU, 2023)

Die
Nachhaltigkeits-
Betrachtung
interpretiert
ethische
Grundlagen auf

Basis des
aktuellen
Wissensstands
und folgt
gelegentlich dem
Zeitgeist.

DIE ZEHN GEBOTE;

N
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Nachhaltigkeit: Ziethterarchiep imUnternehmen—

Unser Verstandnis: Mit dem Unternehmen klaren, wie sich Nachhaltigkeits-Anforderungen
optimal im Sinne eines Geschéaftsmodells verbinden lassen.

EU Taxonomie und CSR-Richtlinie geben aktuelle Nachhaltigkeits-Themen vor — hangt die
»Lizenz fur das Geschaftsmodell” jetzt von der Erfullung dieser Vorgaben ab?

Daher eine eigene Nachhaltigkeits-Strategie in bzw. mit dem Unternehmen zu entwickeln!

Okologische Ziele (O) Bedurfnisse

Bedurfnisse der
Menschen erfillen,
Naturkapital
erhalten

Eigenkapital-
Rendite!

N

Ziele der
globalen
Gesellschaft

Erwartungen der
Kunden an Produkte
und Unternehmen

(,,Leitplanken®)

Okonomische Ziele (W) Soziale Ziele (3)  Belastbarkeit, Intergenerative
Ressourcen Gerechtigkeit

‘\“% NACHHALTIGKEITSBERATUNG
4 DR. FRIEGE & PARTNER
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Aufbau des Nachhaltigkeits- 19 o
Managements PRODUKTION

O

Unternehmensleitung
uberpruft und verantwortet:

bR | vt

« Strategische Neu-Ausrichtung
(falls erforderlich) & ‘Eé_
(g ]==[55[=3]

« kontinuierliche Umsetzung

und Entwicklung der Ziele B Sl 13 e § 14 sz B 19 Ao
* Anpassung des

Managementsystems -

Etektivitat und Effizienz! B G T =

« Kommunikation der ﬁ/" »
nachhaltigen Ausrichtung des

Unternehmens nach innen W EREE  BaEE EEREERE

und aufden
N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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' Eigene Nachhaltigkeits-
Ziele und Strategie

' Aufbau des Nachhaltigkeits-
Managements

... sind die beste Voraus-
setzung zur Bearbeitung der
Fragen, die von Banken und
Versicherungen gestellt
werden,

... erleichtern die Erstellung
des Lageberichts nach ESRS-
Vorgaben erheblich,

... werden als Reaktion auf die
Forderungen von
,Stakeholdern“ benotigt,

... dienen im Fall unrealisti-
scher Erwartungen als Basis
fur eine Diskussion.

Unternehmensleitung schafft
Voraussetzungen fir:

» Kooperation bzw.
Integration der Controlling-
Bereiche (Finanzen,
Personal, Umwelt,
Regelsicherheit)

» Ablaufe fir zuséatzliche
Datenerhebung und
Berichterstattung

uUnd fuhrt ein:

« Geanderte Ablauf-, ggf.
Strukturorganisation

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER




Haufig anzutreffende Probleme beim Aufbau des
Nachhaltigkeitsmanagements

Lippenbekenntnisse statt echtem Engagement der Fuhrung

“Greenwashing” zugunsten einiger Dienstleistungen oder Investitionen
Mangelndes Verstandnis bei Teilen des Personals oder des Betriebsrats
Verwischen der Ziele im mittleren Management wegen Umsetzungsproblemen
Mangelnde Kooperation zwischen Verantwortlichen im Unternehmen

Keine klaren Ziele fur die soziale Dimension

Wesentlichkeitsanalyse nach dem “Wunsch dir was™-Prinzip

Falsche Prioritaten bei Zielen und Indikatoren

Fehlende Ansprache von Lieferanten

Unklare Informationslage fur Kunden bzw. Geblhrenzahler

N

NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Wer schon ein ISO 14001-Managementsystem hat, kennt eine
einfache Wesentlichkeitsprifung gso 14001:2015, 4.1-4.3)

The organization shall determine...
Issues ... that affect its ability to achieve the intended outcomes of its environmental management system.

Such issues shall include environmental conditions being affected by or capable of affecting the

organization. :

Teil der
the interested parties that are relevant to the environmental management system; ,impact
the relevant needs and expectations (i.e. requirements) of these interested parties: materiality

which of these needs and expectations become its compliance obligations.
... the boundaries and applicability of the environmental management system to establish its scope.

Once the scope is defined, all activities, products and services of the organization within that scope need
to be included in the environmental management system.

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER
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Wesentlichkeitsanalyse

CosFinanzielle Wesentlichkeit

Die Outside-In Perspektive
(“finanzielle Wesentlichkeit") Auswirkungen auf
betrachtet Auswirkungen von SR nedoe
externen Themen auf das
Unternehmen, wie z.B.
Anpassungskosten an den
Klimawandel, Verfliigbarkeit von
Rohstoffen, demografische
Entwicklung, klimarelevante

Gesetze und Verordnungen Auswirkungen
durch das Unternehmen

Doppelte
Wesentlichkeit

Impact Wesentlichkeit e

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Wesentlichkeitsanalyse

Die Inside-Out Perspektive [cos)Finanzielle Wesentlichkeit
(,Impact Wesentlichkeit*)

betrachtet Auswirkungen des
Unternehmens auf
Nachhaltigkeitsthemen, wie

Auswirkungen auf
das Unternehmen

z.B. Beitrag zum Klimawandel, Doppelte
Treibhausgasemissionen, Wesentlichkeit
Luftverschmutzung,
Ressourcenverbrauch,
Arbeitsbedingungen in der g

. uswirkungen
Lieferkette durch das Unternehmen

Impact Wesentlichkeit e

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Stakeholder-
JInside-Out* ,Outside-In®

Befragung

Welche Impacts? (Auswirkungen) hat unsere Welche Impacts® haben Nachhaltigkeitsaspekte auf
es . Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft, Umwelt, die Geschaftstatigkeit unseres Unternehmens?
Identifikati Ol:_l Gesellschaft? » Stakeholderperspektiven (Erkenninisse aus D O e Ite
von Impacts® = Interne Quellen (Beschwerdemechanismen, NH- Ratings, Peer-Medienanalysen etc.)

Analyse der Gescharle efc.) h-p@ ®_’I!d WesentIICh keItS'

Sammeln der Impacts® in einer Long List an aIyS e

Long List
Anhand der gebundelten Long List: Entwicklung/Versand des Bewertungsbogens an breites Experien- B p I E k
spekirum des Konzems fir Impact materiality assessment und Financial materiality assessment e IS I e VO n I
Ausschnitt aus Methodik It.
Bewertung der Impact materiality assessment Financial materiality assessment NaCh haltlgkeltSbe“Cht 2022
Signifikanz der = Bewertung der GroRenordnung der Impacts aus = Bewertung der GroRenordnung der Impacts aus
Impacts Nachhaltigkeitssicht durch interne Experten finanzieller Sicht durch interne Experten
- nach den GRI-Kriterien: Severify (Scale + — Qualitative Betrachtung der Chancen/Risiken, . .
Scope + Remediability*) und Likelinood die Cashflow/Enterprise Value beeinflussen F | n anz Ie I I e
— Skala fiir Severity nach EFRAG (konnen)
— Skala fiir Likelihnood nach Evonik definiert — Bewertung des Impacts nach EFRAG-Skala in A=
— Signifikanz = Durchschpittswert Severity * Wert funf Kategorien: ,minimal®, ,informative”, Chan Ce n/R |S| ken
Likelihood Amportant®, significant® und critical®

— Zu berichten: important®, significant®, _critical®

Einfluss des
Unternehmens

auf Nachhaltig-
keItS'Themen N NACHHALTIGKEITSBERATUNG

DR. FRIEGE & PARTNER
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Nutzen der Beteiligung von
,Stakeholdern®

Nutzen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse

Verstehen, wie das Unternehmen
gesehen wird

Die Entwicklung entlang der gesamten
Wertschopfungskette einschatzen.

Eine (auch quantifizierbare) Vorstellung * Von Kunden
uber die Einflisse des Unternehmens
aus Okologischer und sozialer

Perspektive entwickeln.

* Von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern

Erfahren, welche (auch finanziellen) * Von gesellschattlichen Kraften

Chancen und Risiken sich aus Zielen im

Sinne nachhaltiger Entwicklung

ergeben.

Abgleich von Fremd- und Eigenbild:
« Sind kritische Hinweise berechtigt?

Herausfinden, welche 6kologischen und * Istunsere Kommunikation richtig?

sozialen Einfliisse in die Risikoanalyse
aufgenommen werden sollten.

 Kundenzufriedenheit

* Vorstellungen der Kunden ftr
kiinftige Dienstleistungen oder
Produkte

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER
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Eine Nachhaltigkeits-
Strategie...

... hilft bei der Motivation der
Belegschatft,

... macht das Unternehmen fur
jungere Bewerberinnen und
Bewerber interessant,

... wird von zahlreichen
Kunden als zuséatzliches
Kaufargument bewertet,

... fuhrt mittelfristig zu mehr
finanziellem Erfolg dank des
frihzeitigen 360°-Rundblicks.

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER
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Deutscher Nachhaltigkeitsbericht fiir
NACHHALTIGKEITS 2022 gelistet im Deutschen

Kodex Nachhaltigkeits-Kodex

erstellt nach
CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER




Einbindung
weiterer
Fiihrungs-
ebenen

Workshop Ziele,
Nachhaltigkeits=
Strategie

Workshop mit
Unternehmens-
leitung

BHdung

SchlieBung von
Datenliicken

@cCsrR-Bericht @

Vorgesprich mit Welche Berichts-.
WP anforderungen sind
wesentlich?

Liickenanalyse

Daten
zusammen-
stellen

—

Workshop mit

Wirtschafteansschiiss hzw._

Festlegung der
Kommunikations-ziele

Verabschiedung der

dannalton

tsanalyse

Fertig-stellung
des Berichts

/hhaltlgkeltsstrategle und Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltig-keits-
Management
umsetzen

Veroffent-lichung

Beschluss
des AR zum
JA

Priifung der In-halte
durch den WP

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Meinungen zu Nachhaltigkeitsstrategie und -bericht

STADTREINIGUNG.HAMBURG

Auch wenn es zunachst so erscheint, als waren das Thema Nachhaltigkeit und die Berichterstattung dariiber
eine hohe Hiirde, die es zu liberwinden gilt, so kann ich nur raten, sich nicht entmutigen zu lassen. Der erste
Bericht ist immer ein erster Schritt auf einem langeren Weg. Er kann nicht perfekt sein. Die Routine kommt
mit der Erfahrung. Das Thema ist interdisziplinar, deswegen gilt es, neue Netzwerke und Strukturen zu
schaffen und die notige Akzeptanz dafiir zu finden. Das braucht Zeit und einen langen Atem. Einem Grundsatz
sollte man dabei unbedingt folgen: bei der Wahrheit zu bleiben und auch vermeintlich unangenehme

Aussagen zu treffen, wie zum Beispiel: ,Mit diesem Thema haben wir uns bislang nicht beschaftigt.”

Nachhaltigkeit ist als wesentlicher Teil des Kerngeschafts in der
Unternehmensstrategie der Stadtreinigung Hamburg (SRH) verankert. Um uns
standig weiterzuentwickeln, identifizieren wir regelmalflig die flr uns relevanten
Nachhaltigkeitsthemen. Nur so kbnnen wir die richtigen Schwerpunkte setzen
und wirksame Mal3hahmen entwickeln.

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER



Fazit:

,Nachhaltig” auf das Mullsammelfahrzeug schreiben und ansonsten weiter machen wie bisher,
geht nicht.

Im gut gefihrten Unternehmen ist die Nachhaltigkeits-Strategie ein wichtiger Beitrag fir die
erfolgreiche Zukunft des Unternehmens. Uber die

« Entwicklung eigener Nachhaltigkeits-Ziele und -Strategie,
« eine sorgfaltige doppelte Materialitatsanalyse

 und eine an den wesentlichen Themen des Unternehmens orientierte nicht-finanzielle
Berichterstattung

werden die neuen Pflichten nach CSRD erflllt und nutzen dem Unternehmen. Die eigene
Nachhaltigkeitsstrategie tragt Friichte bel Kunden wie in der Belegschatft.

Ein Unternehmen rettet nicht die Welt. Aber die Einsicht in Notwendigkeiten nachhaltiger
Entwicklung hilft dem Unternehmen wie der Gesellschatft.

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

@ Scholtenbusch 11 46562 Voerde

Q) +49 2855 3037311

e

iInfo@N-hoch-drei.de

N
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Backup
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N N ACHE AT GRELTSBERATUNG Wesentlichkeitsanalyse, Teil 1: Perspektive auf
DR. FRIEGE & PARTNER Themen der nachhaltigen Entwicklung: Was

kann und soll N3 bewegen?

Q Industrielle Innovation u.
Transformation

4-7

Grund- und Menschen-
rechte

Verantwortungsvoller

Umgang mit der Natur
0-3 gang

Recht und Fiihrung

0000

0-3 4-7 8-10

Sicht der Stake)ﬂ\lger
NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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8-10

4-7

O,

Wesentlichkeitsanalyse Teil 2: Einfliisse
auf das Unternehmen N3 — wie sehen
dies Stakeholder und Unternehmen?

Professionalitat

Beitrage zu
Q nachhaltiger
Entwicklung

Einfliisse der
Transformation auf N3

0-3

4-7

8-10 Sicht der Stakgheglder
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Wo sehen Unternehmen Erfolge
nachhaltiger Strategie?

Effizienz/Produktivitit 48,7%
e . (Leuphana Centre for
Arbeitszufriedenheit 43.4% Sustainability
Management:
Kosken Corporate
Sustainability
ReputatondmageMarkenwert Barometer 2012)
Risiken
Innovationen
Urmsatz/AbsatzMarge
GZeschiftsmodelinnovation 18.4%
'

0% 10% 20% 30% 40%
Anteil Untemehmen

h\ NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR FRIEGE & PARTNER
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Der Weg zum CSR-konformen Nachhaltigkeitsbericht '

Nachhaltigkeits-

Verabschiedung Management in
doppelte Kraft setzen

Je klarer das e ~

Managementsystem Kommunikation
auf Nachhaltigkeit <% "

Bildung . ausgerichtet ist, desto Fertigstellun

Projektgrupp  Abldufe b g des

. =W cinfacher der Weg zum T
Inhalte durch

. Einbindung W
Workshop mit weiterer N:
Unternehmensleit  Fjjhrungseben St

Beschluss

Welche
- de P des AR
Anforderungen - !
sind zu erfiillen? Abstimmung mit CS R Be gle ht . .
NaChhaItlgkeltSberICh Berichtim AR Festlegung der Strukturierung d.
t Kommunikationsz Berichts f, ext.
iele Kommunikation z
N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Die europaische Abfall-Richtlinie kennt keine

,Ressourcen’ und greift daher zu kurz
Abfallhierarchie

gemal Art. 4 (1)
WFD

Wann stimmt diese ‘

Reihenfolge, wann
nicht? ,,Lebens-zyklus-
Betrachtung“ (Art. 4 (2)
WEFED) zu kompliziert unc
nicht ausreichend
differenziert

Abfall kann nicht
vermieden werden, wen|
er erst einmal vorliegt

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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EU-Ebene:
,Klassische Abfallwirtschaft® ?

EU geht mit ihren neuen Strategien uUber die klassische
Abfallwirtschaft hinaus:

WFD 2018: Ehrgeizige Zielvorgaben fur Recycling, neue
Berechnungsmethode

Plastics Strategy (2018-2020): Hochwertige getre
Kunststoffen sicher stellen, Steuer auf nich
(800 €/t)

Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft
den Rezyklatanteil in Produkten, EU-S
Kriterien flr das Ende der Abfalleigen
Abfallstrome, Umweltsteuern einschli
Deponierung und Verbrennung

SCIP (ab 2021): Datenbank fir SVHC in P
Chemicals Strategy for Sustainability (Oktobe

lung von
alle

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Ermittlung
unserer
Themen

Ergebnisse der
Analyse und

Validierung

Analyse unserer
eigenen
Auswirkungen
auf unsere Themen:

Brancheneinfluss,
Wertkettenstufen,
Standortbezug

Analyse externer
Erwartungen
auf unsere Themen:

Regulierungen, Wettbewerber,
Finanzmarkt, NGOs,
wirtschaftliches Umfeld

Doppelte
Wesentlichkelts-
analyse

Beispiel MERCK
Nachhaltigkeitsbericht 2020

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Was sagen ISO 14001-zertifizierte Unternehmen zur
CSR-Berichterstattung?

Herausforderungen:

ey e . o Erkenntnisse aus
» Unklarheit uber die Anderungen SN P
» Unklarheit uber Verbindung zur EU- Hleitle Tt limeles
Taxonomle September 2022

* Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
* Ressourcenverbrauch

Aufwand:

* Organisation

» Aufwand gegenuber Nutzen

* Berichtsumfang & Detaliltiefe

N3 Nachhaltigkeitsberatung
| Dr. Friege & Partner



Nachhaltigkeit: 200 Jahre ethisches
Grundprinzip

,2Handle nur nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich
wollen kannst, dass sie ein allgemeines Gesetz werde... Handle
nach Maximen, die sich selbst zugleich als allgemeine
Naturgesetze zum Gegenstande haben konnen.”

(Immanuel Kant: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten, 1785)

,Handle so, dass die Wirkungen deiner Handlung vertraglich sind
mit der Permanenz echten menschlichen Lebens auf Erden’; oder
negativ ausgedruckt: ,Handle so, dass die Wirkungen deiner
Handlung nicht zerstorerisch sind fur die kiinftige Moglichkeit
solchen Lebens’; oder einfach: ,Gefahrde nicht die Bedingungen
fur den indefiniten Fortbestand der Menschheit auf Erden’..."

(Hans Jonas: Das Prinzip Verantwortung, 1979)
N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Mogliche Hilfe beim Aufbau des
Nachhaltigkeits-Managements: ISO 14001 so

Needs and
expectations of
interested parties

Scope of thmirmnma;ement system
p Plan — Do - Check -

{ 1 Act
Ebenso anwendbar im
I Rahmen des
| Nachhaltigkeits-
|

; Support and
A @ Leadership Of)gration D

Performance
evaluation

Intended outcomes of N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
L the environmental -—— DR. FRIEGE & PARTNER

management system

Internal and Context of the organization
external issues

Managements!




IS

,Nachhaltigkeit” wird immer im Spiegel der Zeit
definiert! Beispiel: Carl v. Carlowitz (1713)

Kontinentaler Rahmen: Holz als knappes Gut im Europa des 17.
Jahrhunderts

Regionaler Rahmen des sachsischen Erzbergbaus: Hoher Bedarf
an Holz fur Baumaterial unter Tage und fur Holzkohle = Energie-
und Rohstoffkrise

,2Wird derhalben die groste Kunst / Wissenschalfft / Fleil3 / und
Einrichtung hiesiger Lande darinnen beruhen / wie eine sothane
Conservation und Anbau des Holtzes anzustellen / dafl3 es eine

continuir

iIche bestandige und nachhaltende Nutzung gebe / welln

es eine unentberliche Sache ist / ohne welche das Land Iin seinem

Esse nic

nt bleiben mag.”

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG -
DR. FRIEGE & PARTNER
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Naturbeherrschung
und unbegrenzte
Gewinnung von

Rohstoffen

Flechtner: Die Welt in der
Retorte, Umschlagbild,
1951

(https://www.zvab.com/servlet/BookDetailsPL?bi
=31138041094&cm_sp=SEARCHREC-_-
WIDGET-R-_-BDP-
F&searchurl=kn%3Dflechtner%2Bwelt%2Bin%2
Bder%2BRetorte%26sortby%3D20#&gid=1&pid

:1) 3
h NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Ob-Irtysch-Stausee

Naturbeherrschu
ng und
unbegrenzte
Gewinnung von
Rohstoffen

GrofRer Stalinscher Plan

zum Umbau der Natur
Zeichnerische Darstellung des
Dawydow-Plans auf Grundlage einer
lllustration in "Rund um die Erde" (Der
Kinderbuchverlag Berlin - DDR 1970
Lizenz-Nr. 304-270/346/79-(113))

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Dawydowplan.jpg

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
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Unsere Art der Nutzung von
Rohstoffen und Produkten wird so
nicht weiterlaufen konnen!

1.2 - Biomass

/
Global hergestellte Menge,

1.0= Jahrliche globale Biomasse-Produktion

Dry weight (Tt)
o
00]
|

0.6 — Other (for example, plastic)
B Metals .
0.4 -| == Asphalt Anthropogenic
B Bricks mass
0.2 4| W Aggregates (for example, gravel)

B Concrete

—— 3Tt
/)
/)
2040
an Gutern
{
2020+ 6 /

Hohes und weiter steigendes Niveau
der anthropogenen Nutzung und
Transformation von Materialien

-> Wie finden wir weitere Materialien?
- Wo liegen die physikalischen
Grenzen unserer Versorgung?

- Was kann Kreislaufwirtschaft zur
Versorgung beitragen?

0
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020
Verandert nach:
Stephen Matlin‘s
E. Elhacham, L. Ben-Uri, J. Grozovski, Y.M. Bar-On, R. Milo. Nature 2020, 588, 442-444. https://doi.org/10.1038/541586-020-3010-5 Vortrag bei GREN
2023, Dresden

BERATUNG
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y

y

UN Conference on
Environment and
Development (1992):

“4. In order to achieve sustainable
development, environmental protection
shall constitute an integral part of the
development process and cannot be
considered in isolation from it... 8.
States should reduce and eliminate
unsustainable patterns of production
and consumption and promote
appropriate demographic policies... 12.
States should cooperate to promote a
supportive and open international
economic system that would lead to
economic growth and sustainable
development in all countries, to better
address the problems of environmental
degradation.”

World Commission on
Environment and
Development (1987):

,Sustainable development meets the
needs of the present without
compromising the ability of future
generations to meet their own needs.”

N NACHHALTIGKEITSBERATUNG
DR. FRIEGE & PARTNER




‘

Operationalisierung der Nachhaltigkeit: Drei-Saulen-Modell
— ,schwache” oder ,,starke” Nachhaltigkeit? Und die EU?

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit

INGKEITSBERATUNG
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