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m Gemeinwohlokonomie - Grundidee

Kompetent. Personlich. Umfassend.

-+ Ein Wirtschaftsmodell, das auf gemeinwohlwohlfordernden Werten aufgebaut ist

- Dazu zahlen: Menschenwtirde, Solidaritat und Gerechtigkeit, Okologische Nachhaltigkeit,
Transparenz und Mitentscheidung

- Grundwerte menschlicher Beziehungen

- Kapital ist nicht das Ziel, sondern Mittel zum Zweck
« Grofltmadglichen Beitrag zum allgemeinen Wohl leisten
« Kooperation statt Konkurrenz
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m Gemeinwohlokonomie

Kompetent. Personlich. Umfassend.

Wie?
« Anreizrahmen fur wirtschaftliche Akteure muss umgepolt werden von
- Gewinnstreben und Konkurrenz
auf
- Gemeinwohlstreben und Kooperation

Messen des wirtschaftlichen Erfolgs:
+ Volkswirtschaft

BIP (Bruttosozialprodukt) - Gemeinwohl-Produkt
 Betriebswirtschaft

Finanzbilanz - Gemeinwohl-Bilanz
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uve Fir was die GWO steht

Kompetent. Personlich. Umfassend.

e Ethische Werte und Menschenrechte Das BIP misst Das Gomolnwohlprodukt misst
° Okologlsche Nachhaltlgkelt v Produktion von Gutern und v Oko yaqiuche Naoc¢ nha ngxain

Lienstipistunaen

i v "‘v""ll'i.}n-"u‘i;]'-
« Demokratisch getroffene

Entscheidungen % Nachhaltigkeit v Teilhabs
i . X Labensqualitat abhanamalioths tine
« Kooperation zwischen den v Lebensqualitat und
Unternehmen X Einkammensungleichheit Zufriedenheit
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« Arbeit mit Anreizsystemen, bei N TN
Erfillung der Anforderungen $ Clarainaiisa v Alles, was fir die Manschen
(Gemeinwohlbilanz) wirklich wichtiq ist
X Beitrag zur Gesellschaft
(2)
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m Instrument

Kompetent. Personlich. Umfassend.

« Gemeinwohl-Bilanz als Hauptbilanz von Unternehmen

- Je sozialer, 6kologischer, demokratischer und solidarischer, desto besser ist die
Gemeinwohl-Bilanz

- Je besser die Gemeinwohl-Bilanz Ergebnisse der Unternehmen, desto grof3er ist
das Gemeinwohl- Produkt

Die Gemeinwohl-Bilanz wird auf Basis der Gemeinwohl-Matrix erstellt.
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Kompetent. Personlich. Umfassend.

®)

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B.

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD
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EIGENTUMER*INNEN

A1 Menschenwurde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen
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A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung

des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen
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A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung



tuve

Kompetent. Personlich. Umfassend.
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C 1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz

Ein GWO-Untermnehmen ...

e |ebt eine respektvolle und offene Unternehmenskultur
und Kommunikation.

e sorgt fir einen Einsatz der Mitarbeitenden nach ihren
perstnlichen Starken. schafft Handlungsspieirdume flr
Selbstorganisation und fordert die personliche und
berufliche Entwicklung alier Mitarbeitenden.

e sieht Diversitat als Ressource.

Vorbildliche Bewertung:

Innovative und/oder umfassende Losungen fir eine
mitarbeitendenorientierte Unternehmenskultur, zur
Verbesserung von Gesundheit am Arbeitsplatz bzw. zur
Forderung von Diversitat werden nachhaitig und
selbstverstandlich gelebt und von Mitarbeitenden als soiche
eriebt.

Beispiel: Werbemittelhersteller

e Gesundheitsprogramm von Mitarbeitenden initiiert;
Betriebskindergarten, regionaie Betriebskiche, sowie
Sport- und Gesundheitskurse.

e Arbeitsplatze werden moglichst sinnstiftend konzipiert
und Mitarbeitende haben ein hohes Mass an
Mitbestimmung.

e Flhrungspositionen sind jeweils zu 50% von Frauen und
Manner besetzt.
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Kompetent. Personlich. Umfassend.
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D 3 Okologische Auswirkung

durch Nutzung und Entsorgung von
Produkten & Dienstleistungen

Ein GWO-Untemehmen ..

o st bestrebt, die okologischen Auswirkungen von Nutzung
und Entsorgung moglichst genau zu kennen und diese zu
minimieren.

e bietet Produkte und Dienstieistungen an, deren
okologische Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung geringer sind als bestehende Alternativen.

e setzt sich mit den Nutzungs- und
Entsorgungsbedingungen durch Kund:innen auseinander
und versucht diese im Sinne einer malvollen Nutzung
(Suffizienz) zu beeinflussen.

Vorbildliche Bewertung

Geschaftsmodell und Produktportfolio sind hinsichtiich
okologischer Auswirkungen optimiert. Die Férderung eines
maBvollen Konsums ist wesentlicher Bestandteil

des Geschiftsmodells und der Kund:innenbeziehungen.

Beispiel: Sensortechnikhersteller
e Langiebige, modulare Produkte mit reparier-, trenn- und
austauschbaren Einzelteilen.
e Produkte helfen Kunden, Verschwendung zu vermeiden
und Arbeitsplatze sicherer zu machen.
e Entwicklung von Produkten aus nachwachsenden
Rohstoffen.

Dr. Hamid Saberi = h.saberi@uve.de



tuve

Kompetent. Personlich. Umfassend.
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Ein GWO-Untermnehmen . ..

e nutzt Forderungen der Offentlichen Hand nur in dem
Ausmal, als diese der Entwicklung des Unternehmens
dienen und damit mittelfristig die Wertschopfung in der
jeweiligen Region erhbhen.

e setzt seine spezifischen Fahigkeiten und Ressourcen ein,
um zivilgeselischaftliche Initiativen innerhalb des
Gemeinwesens jenseits von Eigeninteressen zu starken.

e nutzt seine Kontakte zu Verwaitung und politischen
Entscheidungstrageriinnen, um dem Gemeinwohl zu
dienen und nicht pnmar Eigeninteressen zu unterstitzen.
Zudem legt es diese Kontakte und Finanzfiisse offen.

e setzt strukturelle MalBnahmen, um Korruption und
ilegitime Steuervermeidung intern und bei den direkten
Geschéaftspartner:innen zu verhindem.

Vorbildliche Bewertung:

Das Untemehmen leistet einen Gberdurchschnittlichen Beitrag.
Es werden innovative Losungen gefunden, um uber die eigene
wirtschaftliche Tatigkeit einen erhdhten Beitrag zum
Gemeinwesen zu leisten. Freiwillige Leistungen erreichen
ein sehr hohes AusmaB. und es existieren nachgewiesene
und nachhaltig positive Wirkungen in vielen Bereichen.

Beispiel: Buchhandel und Verlag
e 75% vom Gewinn wird an kleine Projekite gespendet.
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m Vortelle fur Unternehmen?

Kompetent. Personlich. Umfassend.

Steuervorteile

Niedrigerer Zoll

Vorrang beim offentlichen Verkauf

Vorrang bei der Forschungskooperation

- Markteintritt wird flr verantwortungsbewusste Akteur:innen erleichtert
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m Mitmachen kann Jedel/r

Kompetent. Personlich. Umfassend.

Privatperson: Mitglied werden, Regionalgruppen

Unternehmen: Gemeinwohl-Bilanz erstellen

Gemeinde: Gemeinwohl-Gemeinde werden

Bildungseinrichtungen: Lehre, Forschung, Bilanz
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m Diskussionsrunde

Kompetent. Personlich. Umfassend.

Wie sollen wir das als Mitglieder im FOrderverein
umsetzen?
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Kompetent. Personlich. Umfassend.

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

uve GmbH fir Managementberatung
Kalckreuthstral3e 4
10777 Berlin

Ansprechpartner:
Dr. Hamid Saberi

Tel: 030 315 82 — 486

Fax: 030 315 82 — 400

E-Mail: h.saberi@uve.de
Internet: www.uve-beratung.de




m Quellen

Kompetent. Personlich. Umfassend.

« Gemeinwohl-Bilanz - Gemeinwohl-Okonomie Deutschland

« Gemeinwohl-Okonomie | Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft

« Gemeinwohl-Okonomie: Definition, Vor- und Nachteile
Bilder:
* (1) gemeinwohlékonomie bild - Suchen Bilder

* (2) gemeinwohl6konomie bild - Suchen Bilder

+ (3) Gemeinwohl-Produkt - Gemeinwohl-Okonomie Deutschland

Erklarvideo:
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https://germany.econgood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
https://germany.econgood.org/
https://deutsches-ehrenamt.de/ggmbh-gug-stiftung/gemeinwohl-oekonomie/
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